efv

Handledning EKONOMISTYRNINGSVERKET
Leasing

ESV 2009:36



ESV:s handledningar &r till stod fér hur fore-
skrifter och allménna rad ska tolkas och anvén-
das inom omraden dar ESV &r normerande.

Publikationen kan laddas ner som PDF och
bestallas fran www.esv.se. Word-format kan
tillhandahallas via Publikationsservice.

For statligt anstallda ar ESV:s publikationer

kostnadsfria, 6vriga debiteras. Dnr: 49-997/2009

ISBN: 978-91-7249-300-1
Bestallningar kan dven goras via: Copyright: ESV
Ekonomistyrningsverket, Publikationsservice Forfattare/motsv: Daniel Palm, ESV
Box 45316, 104 30 Stockholm Layout: Marie Hellman, ESV
publikationsservice@esv.se Omslag: Comstock Images

Fax: 08-690 45 10 Tryckeri: Tabergs Tryckeri AB, Taberg



Detta dr en omarbetad handledning om att anvinda leasing for att finansiera
investeringar i anliggningstillgingar. Handledningen har tidigare enbart funnits
publicerad i elektronisk form som webbhandledning pa Ekonomistyrningsverkets
(ESV:s) hemsida.

ESV har tagit fram handledningen for att ge stod till de myndigheter som 6vervi-
ger att hyra eller leasa anliggningstillgangar, som ett komplement till finansiering
med lan hos Riksgildskontoret. Milet dr att gora myndigheterna varse om det re-
gelverk som finns och vilka krav som stills for att hyra eller leasing ska kunna vara
ett alternativ till annan form av finansiering. Omfattningen av leasing inom den
statliga sektorn ir stor och det finns betydande vinster att géra om kunskapen om
leasing 6kar. Férhoppningen ir att antalet oférdelaktiga leasingavtal ska kunna
minskas och att pengar ska sparas at staten som helhet.

Handledningen har tagits fram av avdelningen for statsmakternas styrning vid ESV.

Susanne Jansson
Avdelningschef
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LEASING SOM FINANSIERINGSFORM

Ténk pa: Innan ett avtal traffas mellan leasegivare och myndigheten behéver myndig-
heten forsakra sig om vad som galler for exempelvis uppsagning av avtalet, vilken
ekonomisk risk leasegivaren star for och vilka kvalitativa fordelar som kommer att
kunna atnjutas.

Myndigheten maste ocksa identifiera vilka fordelarna ar i jamforelse med lan i
Riksgéldskontoret. Om férdelarna vager 6ver den merkostnad som avtalet innebér
kan ett avtal traffas.

Utgangsldget dr att statliga myndigheter som behéver finansiera investeringar i
anliggningstillgdngar ska gora det enligt huvudregeln, vilket innebdr att anligg-
ningstillgdngen ska kopas och ldn ska tas upp i Riksgildskontoret. Detta framgar
av 5 § kapitalférsorjningsforordningen.

“Anliggningstillgdngar som anvinds i verksamheten skall finansieras med lan i
Riksgildskontoret, om inte annat foljer av 7-9 och 12 §§”

Alternativ till Ian kan under varierande omstindigheter vara anslag, forsiljnings-
inkomster, olika former av bidrag och gavor samt leasing.

Leasing, vilket kan 6versittas med hyra alternativt syrkip av ndgot, innebdr att
en leasetagare ges ritt att pd avtalade villkor under en avtalad period anvinda en
tillgdng mot att en avgift betalas till ett leasingbolag.

Det finns tvd huvudsakliga former av leasing som myndigheter kan anvinda

sig av: operationell leasing och finansiell leasing. Dessutom finns det tva
underkategorier till finansiell leasing: sale-lease-back och investorleasing. Ibland kan
det vara svdrt att avgodra om ett leasingavtal dr operationellt eller finansiellt. Detta
har betydelse enbart ur redovisningssynpunkt. I 6vrigt ar avtalsvillkoren viktiga
att klarligga, medan klassificeringen har minde vikt. Under avsnittet Skillnaden
mellan operationell och finansiell leasing beskrivs problematiken mer utforligt.

Operationell leasing

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyressituation. Vanligtvis dr det ett
tvapartsforhillande mellan ett leasingbolag och en leasetagare. Leasingbolaget
forvirvar utrustning som sedan hyrs ut till leasetagaren mot en avgift. Leasingbo-
laget star bland annat for service, underhall och férsikringar. Leasingbolaget kan

LEASING



8

LEASING SOM FINANSIERINGSFORM

LEASING

dven std for vissa ekonomiska risker. Vid operationell leasing kan avtalen oftast
sdgas upp av leasetagaren utan extra kostnad. Leasingbolagets eventuella merkost-
nader ticks dd av leasingavgiften. Vanligtvis dr avtalstiden kortare dn utrustning-
ens ckonomiska livslingd och understiger inte sillan tre ar.

Den avgift som leasetagaren betalar aterspeglar finansiella kostnader sisom
ranta och avskrivningar samt kostnader for exempelvis service av den leasade
utrustningen. Vid en bedémning av leasingavtal maste man beakta savil ekono-
miska som kvalitativa aspekter. Nir det giller avtal om operationell leasing ingdr
oftast kvalitativa aspekter som man bor beakta och som kan vara svéra att ta med
i en investeringskalkyl. Ar det osikert om myndigheten erhaller nigra konkreta
kvalitativa férdelar, da ekonomiska saknas, bor alltsd en annan finansiering dn
leasing Gvervigas.

Finansiell leasing

Finansiell leasing liknar i sin renodlade form ett avbetalningskop. Ett finansiellt
leasingavtal innebdr i allt visentligt att leasetagaren dtnjuter de ekonomiska
formaner och bir de ekonomiska risker som férknippas med dgandet av objektet.
Finansiell leasing omfattar i regel tre parter: leverantor, finansidr och leasetagare.

Vid finansiell leasing star leasetagaren sjilv for service, underhdll, forsikringar etc.
Kontraktstiden vid finansiell leasing 6verensstimmer vanligtvis med objektets
ckonomiska livslingd. Avtalet dr normalt inte uppsigningsbart. Aganderitten
kan, men behoéver inte, slutligen 6verga till leasetagaren.

Leasingavgiften motsvarar de kostnader leasegivaren har for anskaffningen, finan-
siella kostnader och kostnader fér annat som parterna eventuellt kommit 6verens
om. Leasetagaren binder sig, i ett avtal om finansiell leasing, vid utgifter som ar
av samma karaktir som de utgifter som foljer av att ndgon tar upp ett lin i en
bank. Saledes dr det naturligt att jimfora finansiell leasing med ett kop finansierat
med ldn i Riksgildskontoret. Vid finansiell leasing dr rintan i regel rorlig, vilket
betyder att avgiften dndras vid dndrat rinteldge.

Varianterna av finansiell leasing, sale-lease-back och investorleasing far endast anvin-
das efter ett sirskilt bemyndigande av regeringen, se 12 § kapitalférsorjningsfor-
ordningen (1996:88).



REGELVERK OCH REDOVISNING

Ténk pa: Avtal om leasing far bara tréaffas om det leder till lagre kostnad for staten
som helhet &n anskaffning genom koép. Exempel pa tillfallen da leasing kan innebara
en lagre kostnad i jamforelse med kop ar da behovet av anlaggningstillgangen ar
under en begransad tid.

Avgorande for vilken typ av leasing ett avtal avser ar inte vad leasegivaren eller lease-
tagaren vill kalla det utan vad det faktiskt innehaller.

Operationell leasing ska redovisas som en utgift och finansiell leasing ska redovisas
som en skuld och en anlaggningstillgang vilket paverkar utrymmet pa myndighetens
[aneram.

Leasing som begrepp dr relativt vitt och ett leasingavtal kan utformas pa minga
olika satt. I vissa fall innebdr leasing i praktiken hyra medan i andra fall snarast
avbetalningskop. Dessutom finns en miangd varianter diremellan. Detta faktum
kan forsvara savil utformningen som tolkningen av reglerna inom omradet. Ned-
an tydliggor vi skillnaderna mellan leasingformerna och vad som ér avgérande for
vilken av dem ett visst leasingavtal ska riknas till.

Forordning om arsredovisning och budgetunderlag

I ESV:s foreskrifter till 4 kap. 2 § férordningen om arsredovisning och budget-
underlag stdr under rubriken Leasing: "Anliggningstillgangar som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal skall redovisas hos myndigheten som anliggningstill-
gang och forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter som skuld. Tillgangar-
na och skulderna tas upp under aktuella poster i balansrikningen.” I not till denna
foreskrift star: ”Redovisningsradet har utfirdat en rekommendation, RR6:99
Leasingavtal. Myndigheterna bor folja denna rekommendation bade vad avser
definition av olika typer av leasing och metoder for bokforing”

Redovisningsradets rekommendationer

Finansiella leasingavtal definieras i RR6:99 som “ett leasingavtal vari de ekono-
miska risker och férdelar som foérknippas med dgandet av ett objekt i allt visent-
ligt dverfors frin leasegivaren till leasetagaren. Aganderitten kan, men behover

inte, slutligen 6verga till leasetagaren.”

Operationellt leasingavtal definieras som “ett leasingavtal som inte dr ett finan-
siellt leasingavtal”
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REGELVERK OCH REDOVISNING

16 § stir vad som dr avgorande for klassificeringen:
“Avgorande for klassificeringen av leasingavtal ér i vilken omfattning de eko-
nomiska risker och férdelar som dr férknippade med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren.”

17 § stir vad som dr karaktiristiskt for ett finansiellt leasingavtal:
“Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebir att
de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet av
objektet i allt visentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren”

19§ listas exempel pa situationer eller villkor som karaktiriserar ett finansiellt
leasingavtal:

a. "Leasetagaren dger ritt att kopa leasingobjektet till ett pris som understiger
forvintat verkligt virde sd mycket att det vid leasingavtalets borjan framstar
som rimligt sikert att ritten kommer utnyttjas.”

b. "Leasingperioden ticker huvuddelen av leasingobjektets ekonomiska livs-
lingd dven om dganderitten inte Gvergar.”

¢. "Nuvirdet av minimileaseavgifterna vid leasingavtalets borjan dr minst i det
ndrmaste lika stort som leasingobjektets verkliga virde”

d. ”Leasingobjektet dr av en sd speciell karaktir att endast leasetagaren kan
anvinda objektet utan visentliga modifieringar”

110 § listas andra situationer som enskilt eller tillsammans indikerar att finansiellt
leasingavtal foreligger:

a. ”Om leasetagaren enligt avtalet kan sdga upp avtalet i fortid fir leasetagaren
bira de forluster leasegivaren dsamkas pd grund av uppsigningen.”

b. ”Vinster och forluster som hianfor sig till forandringar av det verkliga virdet
av objektets restvirde tillfaller leasetagaren (exempelvis i form av rabatt pa
leasingavgiften motsvarande storre delen av forsiljningspriset vid slutet av
leasingperioden).”

c. ”Leasetagaren har mojlighet att forlinga avtalet mot en avgift som ér visent-
ligt ligre an en marknadsmadssig avgift.”

Det ar sdledes forhallandevis komplicerade och svirbedomda kriterier som enligt

RR6:99 avgor hur ett leasingavtal ska klassas. Detta ger stort utrymme for tolk-
ning.

Reglerna om leasing finns i kapitalférsérjningstérordningen (1996:1188) och i
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

10 vLEASING



REGELVERK OCH REDOVISNING

I'12 § kapitalférsorjningsforordningen redogors for vilka regler som giller for
leasing i staten.

”Ett avtal om hyra eller hyrkop (leasing) far triffas under forutsittning att det,
sett Over hela den ekonomiska livslingden, leder till en ligre kostnad for staten
dn anskaffning genom kop.”

”Ett avtal om forsiljning och dterhyra eller aterkop eller andra liknande avtals-
former far endast triffas efter ett sirskilt bemyndigande av regeringen. Detta
krivs dven for leasingavtal dér hyra eller andra avgifter betalas i eller baseras pa
annan dn svensk valuta”

Detta innebir att leasing, enligt regelverket, bara dr tillitet om det sammantaget
leder till ligre kostnader for staten som helhet. Det gir exempelvis inte att moti-
vera ett avtal om leasing i det fall det enbart innebir ligre kostnader for den myn-
dighet som leasar men samtidigt hogre kostnader, alternativt inkomstbortfall, for
staten. Ett exempel pa detta dr dd en myndighet har méjlighet att rikna bort delar
av momsen. Visserligen fir den enskilda myndigheten ligre kostnader da delar av
momsen riknas bort, men samtidigt minskas statens momsintikter med motsva-
rande belopp.

I de allminna rdden till 12 § kapitalférsorjningstérordningen preciserar ESV
kriterierna som giller for att leasing ska fa anvindas for att finansiera anliggnings-
tillgdngar.

”Nir den planerade anvindningstiden sammanfaller med hela den forvintade
ckonomiska livslingden, t.ex. vid finansiell leasing, blir leasing av utrustning i
regel dyrare dn kop for staten. Om myndigheten har mojlighet att kopa utrust-
ningen, t.ex. genom att ta upp ldn i Riksgildskontoret, torde det oftast dven
tor myndigheten vara ekonomiskt mer fordelaktigt dn att leasa den. I dessa fall
bor utrustningen dirfor kopas. Leasingalternativet kan dock vara fordelaktigt
for staten nir behovet av utrustning dr begrinsat i tiden.”

”Leasing bor anvindas endast om férdelarna dr uppenbara. Vid investerings-
bedémningen bor hidnsyn tas till samtliga effekter av investeringen - i pengar
matbara effekter och 6vriga savil kvantitativa som kvalitativa effekter. De i
pengar mitbara effekterna av en investering bér sammanfattas i en kalkyl som
dokumenteras”

LEASING
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”Med avtal om forsiljning och aterhyra eller aterkop avses s.k. sale-lease-back.
Om andra leasingformer skulle 6vervigas av en myndighet bor fragan under-
stillas regeringen for provning pa motsvarande sitt som vid avtal om sale-lease-
back”

Det faktum att finansiell och operationell leasing skiljer sig at far konsekvenser
for redovisningen. Vid operationell leasing ska avgiften, som dr en form av hyra,
redovisas som en kostnad. Ndgon tillgang eller skuld ska inte tas upp. Vid finan-
siell leasing redovisas en anldggningstillgang och en skuld f6r denna. Leasingav-
gifterna minskar skulden successivt. De statliga redovisningsreglerna pa omradet
ir kortfattade. I ESV:s allminna rad till 4 kap. 2 § férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag behandlas kort exempel pa situationer eller
villkor som ir karaktiristiska for ett finansiellt leasingavtal. Genom att finansiella
leasingavtal redovisas som skulder i balansrikningen far man en mer fullstindig
bild av myndighetens reela skuldsittning. Det dr darfor viktigt att redovisningen
dr rittvisande nir det giller klassificeringen av leasingavtal. Redovisningen ska
utga fran en transaktions faktiska ekonomiska innebérd oberoende av civilrittslig
form i sdidana fall dd det dr skillnad ddremellan. Man brukar tala om principen
innehall fore form (pa engelska kallat substance over form).

I ESV:s handledning om materiella anliggningstillgingar (ESV 2009:32) be-
skrivs utforligare hur redovisningen av leasing ska goras vid statliga myndigheter.



INVESTERINGSBEDOMNING

Tédnk pa: Ett leasingavtals eventuella kvalitativa varden ska stéllas mot den merkost-
nad leasing innebar i jamforelse med lan i Riksgaldskontoret.

Enligt 12 § kapitalforsorjningsférordningen fir myndigheterna endast ingd avtal
om leasing under forutsittning att det, sett 6ver hela den ekonomiska livsling-
den, leder till en ligre kostnad for staten dn anskaffning genom kop. For att
kunna forsikra sig om vilket alternativ som medfor ligst kostnader for staten som
helhet, mdste myndigheten gora en investeringsbedomning,.

Av ESV:s allminna rdd framgar att man vid investeringsbeddmningen bor ta hin-
syn till samtliga effekter av investeringen - i pengar mitbara effekter och 6vriga
sdvil kvantitativa som kvalitativa effekter. De i pengar mitbara effekterna av en
investering bér sammanfattas i en kalkyl som dokumenteras. Ovriga, kvalitativa,
effekter dr individuella for respektive leasingavtal och maste virderas fran fall till
fall. De eventuella kvalitativa mervirden som ingir i ett sidant avtal miste stillas
i relation till vad det skulle kosta myndigheten att fa tillgdng till dem, till exempel
service och underhall, genom en separat upphandling.

For att underlitta investeringsbeddmningen har ESV tagit fram en forenklad kal-
kylmodell, som finns tillginglig pd ESV:s webbplats, www.esv.se/leasing. Den ska
fungera som en hjilp och vigledning da leasing 6vervigs som finansieringsform.
Modellen beriknar investeringens nuvirde utifran de uppgifter som liggs in,
vilka himtas fran leasgivarens offert, och jamfor alternativen med varandra.

Av investeringskalkylen framgdr att det i princip alltid medfér ligre kostnad for
staten att anskaffa ett objekt genom att ta 1an i Riksgildskontoret dn att leasa det.
Men det finns vissa omstindigheter som gor att leasing trots allt kan l6na sig for
en myndighet. Dessa omstindigheter dr oftast av mer kvalitativ natur och dérfor
svara att ta med i investeringskalkylen. Enligt 12 § kapitalférsorjningsforord-
ningen ska myndigheten ut6ver investeringskalkylen dven ta hinsyn till kvalitativa
effekter. Nedan foljer ett antal omstindigheter som myndigheten bor beakta vid
en investeringsbedomning.

Behov under begréansad tid

Utrustning som anskaffas for en tillfillig verksamhet under en kortare tidsperiod
kan vara olonsam att kopa. Orsaken dr att utrustningen inte utnyttjas under hela
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den ekonomiska livslingden. Alternativet att leasa utrustningen kan bli billigare i
och med att leasegivaren kan erbjuda ett ligre pris genom att férdela sina kostna-
der pd flera leasetagare. Exempel: En myndighet dr under vissa perioder i behov
av bussar. Behovet dr tidsbegrinsat och uppgir till ett par mdnader. Om myndig-
heten ska kdpa bussar for att tillmotesgd behovet tillkommer en mangd merarbete
och kostnader for: registrering av fordon, fordonsskatt, bokféring, virdeminsk-
ning, forsiljning vid periodens slut etc. I detta fall dr férdelarna med att hyra bus-
sarna uppenbara. Eftersom avtalet endast I6per under en kort tid dr det givetvis
friga om operationell leasing.

Behov av service och underhall

I och med att service och underhall oftast ingdr i avtalet vid operationell leasing
kan denna finansieringsform vara att féredra om det finns ett omfattande behov
av service. Service och underhall dr dock inte gratis utan dterspeglas givetvis i ho-
gre leasingavgifter. Ett exempel pd utrustning som kraver omfattande service och
underhall dr kopiatorer.

Behov av den senaste tekniska utrustningen

I ett lige didr myndighetens verksamhet kriver en stindig uppdatering av den
tekniska utrustningen, kan operationell leasing vara en limplig finansieringsform.
I och med att man vid denna typ av leasing har méjlighet att byta ut produkterna,
inga korta avtal eller siga upp avtalet, kan det ofta 16na sig att leasa teknisk utrust-
ning om behovet av att ha tillgang till den senaste teknologin ir stort.

Exempel da leasing kan innebadra minskad administration

Antag att en myndighet har investerat i datorer och att dessa ska utrangeras eller
bytas ut. Administrationen kring att gora sig av med datorerna kan vara omfat-
tande och svirhanterlig. Med operationell leasing kan myndighetens administra-
tion minska. Dessutom slipper man betala den eventuella skrotningsavgift som
tillkommer om man dger datorerna sjilv. Alla dessa faktorer ska beaktas i bedom-
ningen tillsammans med investeringskalkylen och utgéra underlag fér beslut om
hur anskaffning ska finansieras.



ATT AVTALA OM LEASING

Tédnk pa: Varje forslag pa avtal om leasing maste bedémas individuellt och varderas
utifran dess innehall. Det ar viktigt att myndigheten forsékrar sig om att den inte
tvingas sta for en oproportionerligt stor del av investeringens anskaffningsvarde, na-
got som blir extra viktigt i samband med korta kontraktstider.

Myndigheten maste vara uppmarksam pa vad leasegivaren, enligt avtalet, har ratt
att andra under avtalsperioden och stélla krav pa att sddant specificeras noga.

Med tanke pa att den ekonomiska risken ar minimal da leasetagaren ar en myndighet
bor detta aterspeglas i avgifterna och villkoren.

Genom att beakta de omstindigheter som beskrivs under rubriken Investerings-
beddmning kan leasing bli det alternativ som medfor ligst kostnader for staten.
Det finns dock ménga fallgropar férknippade med leasing. Nedan foljer en be-
skrivning av de vanligaste av dessa.

Foradling

Sa kallad foridling utgor en av de mest frekventa fallgroparna vad giller leasing.
Det betyder helt enkelt att ett leasingbolag forsoker dndra ett inganget avtal under
avtalsperioden for att minimera sina egna risker och 6ka sina marginaler. And-
ringarna kan gilla i princip vad som helst i avtalet.

De flesta avtal om leasing innehaller en klausul som siger att leasingbolaget har
ritt att dndra avtalet under avtalstiden. Detta betyder dock inte att leasingbolagen
kan dndra vad som helst i avtalet, hur som helst. Det dr dock inte ovanligt att de
forsoker.

Brevbekraftelser

Ett vanligt sitt for leasingbolagen att pdkalla dndringar i avtalet dr genom brev-
bekriftelser. Dessa kan vara utformade pa olika sitt. Gemensamt for dem ar

dock att de oftast innehaller en begiran om att leasingkunden ska bekrifta en ny
overenskommelse, det vill sdga att avtalet ska dndras pa ndgon eller ndgra punkter.
En brevbekriftelse kan foranledas av att forutsittningarna pa marknaden dndrats.
Ofta hinvisar man till klausulen i det ursprungliga avtalet som behandlar leasing-
bolagets ritt att forindra avtalet. Det dr ldtt att forledas till att tro att man maste
skriva pa, framforallt da leasingavtalet trots allt medger forindringar och tilligg.
Men sa behover det inte alls vara. Var restriktiv med att skriva pa denna typ av
brev och jamfoér med det ursprungliga avtalet om vilka villkor som fir dndras. Lat
alltid en jurist granska en eventuell brevbekriftelse.

LEASING

15



16

ATT AVTALA OM LEASING

LEASING

Denuntiationer

En brevbekriftelse kan dven foranledas av att ett annat leasingbolag har 6vertagit
leasingkontraktet. Det brev som alltid skickas ut i sasmband med att ett leasing-
kontrakt 6verlats kallas for en denuntiation. Det dr inte ovanligt att leasingbolag
koper och siljer avtal sinsemellan varvid parterna 6verlater rittigheter till varan-
dra. I samband med detta dr det nya leasingbolaget ofta angeldget om att dndra
villkoren i avtalet och skickar dirfér en brevbekriftelse i form av en denuntiation.
De villkor som leasingbolagen oftast forsoker dndra dr ett antal ekonomiska fakto-
rer som paverkar leasingavgiftens storlek. Aven i detta fall ska man fran myndig-
hetens sida vara restriktiv och noga granska de féreslagna dndringarna.

Ranteskruvning och efterslapning

Som redan patalats finns det i de flesta leasingavtal en klausul som méjliggor for
leasingbolaget att dndra avtalet under avtalsperioden. Vanligtvis kopplas moj-
ligheten till ekonomiska faktorer saisom rinteldge, inflation och andra sddana
faktorer som péverkar leasingbolagets uppliningskostnader. Nir de ekonomiska
forutsittningarna for leasingbolaget dndras forsoker man dndra leasingavgiften.
Den vanligaste ekonomiska faktorn som avtalet dr knutet till dr rintan. Detta dr
naturligt i och med att rintan dr den faktor som péverkar leasingbolagets uppla-
ningskostnader mest.

Om rintan stiger Okar alltsa leasingavgiften. Enligt denna princip borde avgiften
minska i motsvarande grad om rintan sjunker. Inneborden av rinteskruvning ir
dock att forandringar av ranteldget alltid féranleder storre héjningar dn sinkningar
av leasingavgiften dd rinteliget forindras. Leasingbolagen kan alltsd i sma steg
successivt vidga sina marginaler i takt med forindringar av det allménna rinteldget.

Ett annat snarlikt sitt for leasingbolagen att 6ka marginalerna dr att hoja avgifter-
na snabbt i samband med att rintan hojs och att vinta innan man sinker avgif-
terna dd rintan sjunker. Detta kallas for efterslipning.

For att undvika att drabbas av rinteskruvning och efterslipning bor man stilla
krav pd att den klausul som medger férindring av avtalet under avtalsperioden
specificeras mycket noggrant sa att det tydligt framgar exakt pa vilka punkter
som leasingbolaget har mojligheter att forandra avtalet. I detta ingar att det ska
specificeras hur eller i vilken utstrickning avtalet kan dndras. I fallet med rinte-
skruvning innebdr det att leasingbolaget maste specificera under vilka férutsitt-
ningar som forindringar av avgiften blir aktuella och hur mycket avgiften férind-
ras i relation till det som utloser forindringen. For att undgi efterslipning ska
leasingbolaget dessutom specificera ndr avgiften ska forandras.



ATT AVTALA OM LEASING

I det fall dd avgiften i ett avtal ska fordndras vid en rinteforindring, dr det givet-

vis viktigt att specificera vilken rinta som ska gilla om sa blir fallet. Det ska dven

framgd av avtalet hur mycket avgiften kommer att férindras vid en given forind-
ring av rintan samt hur ling tid det tar innan avgiften dndras.

Leasingavtalets innehdll bestims efter forhandling mellan parterna. Leasegivaren
limnar ett anbud som leasetagaren antingen accepterar eller avbojer. Leasetaga-
ren kan ocksa vilja att acceptera anbudet efter vissa justeringar i kontraktet, en sa
kallad oren accept. Leasegivaren far ddrefter ta stillning till om denne vill fullfélja
avtalet efter justeringarna.

Det finns inget separat regelverk om leasing utan leasingavtal regleras i det civil-
rittsliga regelverket, ddribland lag (1915:218) om avtal och andra rittshandlingar
pa formogenhetsrittens omrade och koplag (1990:931). Regelverket pa detta
omrade dr dispositivt, vilket innebdr att det dr det avtalade som giller i forsta
hand. Med andra ord giller regelverket endast sidant som avtalet inte behandlar.
Det idr dock vanligt med standardavtal d det giller leasing. Standardavtalen kom-
pletteras limpligen med ett mer specifikt avtal som reglerar detaljer som dr unika
for det aktuella avtalet, till exempel pris och ndr avtalet ska borja gilla.

Finansbolagens férening' har i serien God sed i finansbolag tagit upp vad som
den anser som god sed betriffande avtal om leasing. Det som enligt Finansbola-
gens forening inte anses strida mot denna ér alltsa sidant som leasetagaren kan
forvinta sig i ett avtal. Darmed inte sagt att leasetagaren maste acceptera ett av-
talsforslag bara for att formuleringarna inte strider mot Finansbolagens férenings
syn.

Foreningen anser bland annat att foljande 4r rimligt i ett leasingavtal®:

— Leasetagaren fir forvigras mojlighet att siga upp leasingavtalet under leasing-
perioden, men det fir diremot inte vara for evigt.

— Leasegivaren fir siga upp leasingavtalet i fortid om leasetagaren till exempel
begar kontraktsbrott och att leasetagaren vid en sidan uppsigning betalar
dels ett belopp som motsvarar leasegivarens da utestiende restvirde i leasing-
objektet, dels ersittning for leasegivarens forluster och kostnader med anled-
ning av uppsagningen.

— Att det i leasingavtalet foreskrivs att antingen leasingavgiften ska kunna ind-
ras eller att den inte ska kunna det. Om leasingavgifterna ska kunna dndras
ska detta regleras pa ett tydligt sitt i leasingavtalet samt att dndringar av

1 Finansbolagens forening &r en branschorganisation for finansbolag. Féreningens andamal ar att verka for en
sund utveckling av den marknad péa vilken medlemmarna arbetar. http://www.finansbolagens-forening.se
2 Finansbolagens férening, 2001, God sed i finansbolag - Finansiella leasingvillkor - FF2.
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leasingavgifter i 6vrigt inte maste folja ndgon viss princip.

— Leasegivaren kan begrinsa sitt ansvar for forsenad leverans och for fel och
brister i leasingobjektet till det ansvar leverantéren har mot leasegivaren.

— Leasetagaren kan hallas ansvarig for vard, skotsel, underhall och férsikring av
leasingobjektet samt for att detta, oavsett orsak, skadas eller gar forlorat.

Det ar viktigt att en myndighet, som ir leasetagare, analyserar vilka konsekvenser
ett enskilt avtal innebir fér den. Myndigheten maste tinka pd att regelverket dr
dispositivt och att den, trots att det finns standardavtal pa omradet, inte accep-
terar orimliga krav och osikerheter i avtalet som gor kostnaden for leasingen
svarbedomd.



CHECKLISTA

ESV har tagit fram en checklista som kan fungera som stéd for de myndigheter
som Overviger att ingd leasingavtal. Checklistan dr inte pa nagot sitt fullstindig
men tar upp frigor som dr viktiga att s6ka svar pd innan ett leasingavtal ingds.

— Finns det ett uttalat behov av investeringen?

— Vad ir skilet till att fringd huvudregeln om finansiering via ldn i Riksgilds-

kontoret?

— Har ni gjort en investeringsbeddmning?

— Innebir avtalet ligre kostnader dn genom kop?

— Vilka ir avtalets férdelar?

— Vilka ar avtalets nackdelar?

— Overviger virdet av férdelarna avtalets ssmmanlagda kostnader?

— Finns det tjinster i kontraktet som myndigheten i stillet kan gora sjilv?

— Ar det majligt att upphandla erbjudna tjinster separat?

— Har ni identifierat alla myndighetens dtaganden i avtalet?

— Vilken typ av leasingavtal ar det?

— Vilken idr rintan och kan den komma att dndras?

— Vad kostar det att forlinga/siga upp avtalet?

— Ar kraven som leasegivaren stiller realistiska?

— Ar leasegivarens argument for leasing relevanta fér er?
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EA 2009 - Ekonomiadministrativa bestimmelser for statlig
verksamhet

Behovet av prognosinrapportering

Ekonomiadministrativa virden (EA-virden) avseende 2008
Underlag for berikning av 6vergangseffekter

Budgetprognos 2009:1

Polisen - styrning och uppfoljning

Aklagarmyndighetens interna styrning och kontroll
Inkomstliggaren 2009

ESV:s drsredovisning 2008

ESV:s nya prognosmetod for bolagsskatten

Underlag till arsredovisning for staten 2008

Statsbudgetens utfall 2008

Utvecklad finansiell styrning — Delrapport

Avgifter 2008

ESV:s drliga rapport 2009 om den statliga internrevisionen
Kartliggning av regleringsbrev

Modell f6r momskompensation

Prognosutvirdering 2008

Statens finanser 2008 - Ohilsan och arbetslosheten
Budgetprognos 2009:2

Tisserier statsbudgeten 2008

Beskrivning av ESV:s uppdrag att redovisa underlag for prisomrik-
ning av lokalkostnadsdelen i anslagsbaserna

Tidsserier for Arsredovisning for staten
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samhet

Statens verksamhetskostnader i nyckeltal 2008

Handledning - Resultatredovisning

Att styra statliga dtaganden som utfOrs av privatrittsliga organ
Allminna handlingar i elektronisk form
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Handledning - Leasing
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ESV ansvarar fér en dandamalsenlig ekonomisk styrning av staten.

— Vi utvecklar och forvaltar en effektiv ekonomisk styrning av statlig
verksamhet.
Vi tar fram bra besluts- och diskussionsunderlag fér den ekonomiska
politiken.

— Vi bidrar till en korrekt hantering av Sveriges EU-medel.

ESV har bred och djup kompetens och arbetar i ndra samverkan med

Regeringskansliet och myndigheterna.

Ekonomistyrningsverket Drottninggatan 89 Tfn 08-69043 00
Box 45316 Fax 08-690 43 50
104 30 Stockholm WWw.esv.se ISBN 978-91-7249-300-1




